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Como saben, Sendero de Esperanza es una iniciativa de El Ejército de 
Salvación que ofrece servicios de gestión de casos altamente personaliza-
dos a individuos y familias que buscan liberarse del ciclo de la pobreza inter-
generacional. El marco rodea intencionalmente a la persona, y cuando es 
apropiado, a su familia, con cuidado espiritual y acceso a oportunidades de 
crecimiento y desarrollo espiritual.

En este boletín, conocerán a personas cuyas vidas están siendo transforma-
das. Provienen de diferentes grupos de edad, antecedentes, lugares, circun-
stancias de vida, puntos de partida y tienen diferentes objetivos. Esta diver-
sidad es algo hermoso. No es un "proceso" lineal y la vida puede ser compli-
cada, incluso en los mejores momentos. Sin embargo, me sorprende cómo el 
empoderamiento gentil de Sendero de Esperanza está ayudándonos a tomar 
en serio las palabras de Jesús cuando nos dijo: "He venido para que tengan 
vida, y la tengan en abundancia" (Juan 10:10).

Al leer estas historias y reflexionar sobre los datos, que representan innu-
merables vidas cambiadas para bien, espero que se sientan tan inspirados, 
afirmados y alentados como yo. ¡Dios es fiel!

Gracias a todos los oficiales, empleados, voluntarios y donantes involucra-
dos en la provisión de Sendero de Esperanza. Valoramos y apreciamos su 
compromiso, apoyo, defensa, tiempo, habilidades, entusiasmo y oraciones.

 
Atentatemente,

Queridos Amigos

Les Marshall
Teniente Coronel

SECRETARIO TERRITORIAL 
PARA LA MISIÓN

TENIENTE CORONEL
LES MARSHALL
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La Esperanza Crece

De 2022 a 2023, el número 
de participantes inscritos 
aumentó en un 33%.

Provisión de Servicios 03

1,120
Hogares

atendidos

1,700+
Individuos

1 de los 
cuales

son
niños3

162

2019 2020 2021 2022 2023

305

620

842

1,120

Este año, celebramos con orgullo un gran logro: más de 1,000 inscripciones, 
lo que representa vidas tocadas, familias apoyadas e individuos capacitados 
para abrirse camino hacia un futuro más brillante y esperanzador.

Sendero de Esperanza se puso a prueba por primera vez en Canadá y Ber-
mudas en 2016 y oficialmente se implementó en 2018. Desde entonces, 
ha seguido creciendo y logrando éxito en todo el territorio.

Cada Unidad Ministerial desempeña un papel fundamental, trabajando de 
manera conjunta para brindar un apoyo vital, fomentar la esperanza y 
crear un impacto significativo en las vidas de individuos y familias en 
todo el territorio.

87
Unidades 

Ministeriales 
Activas

El 70% de las unidades ministeriales activamente involucradas en Sendero de 
Esperanza son proveedores de servicios comunitarios basados en la con-
gregación. Sendero de Esperanza puede utilizarse en todas las modalidades 
de prestación de servicios y el 30% de las unidades ministeriales lo están 
implementando a través de refugios y/o entornos de vivienda de transición.

70% Basado
en Servicio 

Congregacional

30% Basado
en Servicio 

Social
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Derribando Barreras

Como parte del proceso de admisión, los participantes completan la Matriz de Autosuficiencia 
de Arizona. Esta herramienta de evaluación ha sido probada tanto en validez como en confiabili-
dad, y ayuda al equipo a identificar las barreras que impiden el progreso, así como la forma en 
que diferentes problemas pueden estar interconectados.

En 2023, los obstáculos más significativos para los participantes de Sendero de Esperanza al 
inscribirse fueron:

Logros de Gran Impacto

Empleo Alimentación Vivienda

Ingresos Atención 
infantil

1 Educación - 19%

2 Vivienda - 14%

3 Estabilidad Financiera -  12%

4 Salud - 12%

5 Education - 7%

Para romper el ciclo de la pobreza, colaboramos con individuos y familias para desarrollar un 
plan personalizado y tomar medidas para abordar sus problemas y barreras fundamentales.

1,080 objetivos se 
han alcanzado

2,245 objetivos se 
han establecido

A través de 
Camino de Esperanza

Los participants y sus familias tienen la oportunidad para concen-
trarse en las áreas clave de sus vidas que desean desarrollar aún 
más. Estos son los cinco principales dominios de metas que reflejan 
las prioridades actuales de las metas activas:

Sendero de Esperanza apoya a los participantes a establecer objetivos medibles y 
alcanzables (SMART) para generar cambios positivos en sus vidas.
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Perfil del Participante

2 Empleo – 709

1 Vivienda – 860

3 Abuso de Sustancias – 660

4 Saud Mental – 495

5 Financiero – 287

Integración Comunitaria
Fomentar redes y coloboraciones es un aspecto crucial de Sendero 
de Esperanza. Se han realizado más de 6,634 referencias a 
otros proveedores de servicios y socios comunitarios:

Esta diversidad abarca diversas situaciones socioeconómicas, cada grupo presentando un 
conjunto distinto de desafíos, necesidades y aspiraciones. Desde centros urbanos hasta áreas 
rurales, las personas respaldadas aportan una variedad de experiencias y circunstancias, 
requiriendo enfoques adaptados para abordar sus situaciones únicas.

Los equipos de Sendero de Esperanza sirven diligentemente a una amplia variedad de comu-
nidades e individuos, reflejando la riqueza y diversidad prevalentes en Canadá y Bermudas.

Más del 60% de los participantes se 
identifican como mujeres, mientras 
que solo el 38% se identifican como 
hombres.

62% 38%

Alrededor del 80% de los participantes 
viven en áreas urbanas en lugar de 
comunidades rurales.

74% 26% La categoría de Adultos (25-55) 
comprende casi el 90% de los 
participantes.

10%

3%

87%

Adultos
(25-55)

Adultos Mayores
(55+)

Adultos Jóvenes
(18-25)
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Indicadores de Impacto

Si bien la fe y la espiritualidad se consideran importantes para las perso-
nas, a menudo no están bien conectadas a un grupo de fe o comunidad 
espiritual. 

Sendero de Esperanza presenta la oportunidad para una conversación 
intencional y la construcción de relaciones que pueden llevar a la inte-
gración en el cuerpo (iglesia) y la comunidad.

Sendero de Esperanza está diseñado para cumplir la misión de El Ejército de Salvación. 
Los equipos de Unidades Ministeriales brindan apoyo integral, creando espacio para 
explorar conexiones, significado y propósito. El resultado es un aumento de la fortaleza 
espiritual en el viaje desde la crisis hasta la estabilidad. Utilizando la herramienta de 
Evaluación de Crecimiento Espiritual, el equipo puede seguir el progreso espiritual de 
cada participante de Sendero de Esperanza.

82%
de los participantes de Sen-
dero de Esperanza tienen una 
creencia religiosa o espiritual 
que es importante para ellos.

17%
solamente de las personas participan en 

grupos o actividades religio-
sas más allá de un servicio 
semanal en la iglesia.

 

Nutriendo Conexiones de Fe

El Índice de Esperanza de Herth, desarrollado por la Dra. Kaye Herth en 1992, es una 
herramienta confiable y válida para medir la esperanza que se ha utilizado en diver-
sos entornos, incluyendo la práctica clínica, la investigación y la educación. Sendero 
de Esperanza utiliza el Índice de Esperanza de Herth y la Matriz de Autosuficiencia 
cada 3 meses para medir el progreso de cada participante.

de los 
participantes han 
experimentado 
un aumento de
ESPERANZA

63%67%
de los 
participantes han 
experimentado 
un aumento de
ESTABILIDAD

63%76%

75%

de los participantes están 
de acuerdo o muy de acuer-
do en que su fe o creencias 
espirituales les ayudan en 
tiempos difíciles.

56%

de los participantes están de 
acuerdo o muy de acuerdo 
en que han establecido una 
conexión con una comuni-
dad religiosa o espiritual.

54%62%

de los participantes está de 
acuerdo o muy de acuerdo 

en que su fe ha aumentado 
mientras participaba en 
Sendero de Esperanza.

64%
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A lo largo de 2023, los proveedores del Sendero de Esperanza se comprometieron a 
asistir a sesiones continuas de desarrollo profesional.

Desarrollo Integral del Personal
La dedicación del Ejército de Salvación al aprendizaje y desarrollo es evidente a 
través de Sendero de Esperanza, capacitando a las unidades ministeriales con un 
sólido marco de formación. Esto fomenta conexiones significativas entre el personal, 
promoviendo el establecimiento de redes entre pares y el aprendizaje colaborativo 
para lograr un impacto positivo en la comunidad.

 En 2023:

24
Sesiones de 
Aprendizaje

577
Asistentes 

Entusiastas

1,578
Horas de 

Aprendizaje

111
Unidades

Capaditadas

Los proveedores de Sendero de la Esperanza dedicaron horas para mejo-
rar sus habilidades y adquirir nuevos conocimientos. Los temas aborda-
dos incluyeron la promoción en la gestión de casos, el fomento del crec-
imiento espiritual, el apoyo al bienestar mental, la comprensión de los 
comportamientos acumulativos, el fortalecimiento de la resiliencia 
comunitaria y la promoción de la colaboración intra-agencial.

Reconociendo la importancia de la colaboración, los proveedores del 
Sendero de Esperanza participaron en capacitaciones específicas para 
los roles de Líder de Equipo, Trabajador Social y Proveedor de Atención 
Espiritual. Esta capacitación personalizada tuvo como objetivo fortalecer 
los conocimientos fundamentales y las habilidades individuales.

En colaboración con el Departamento de Liderazgo y la Universidad de 
Harvard, el primer grupo de Sendero de Esperanza completó con éxito la 
Certificación de Liderazgo Fundacional. Poniendo énfasis en habilidades 
cruciales de liderazgo y entrenamiento, los estudiantes establecieron 
metas de aprendizaje, participaron en un diálogo abierto con sus pares y 
establecieron objetivos futuros para un crecimiento continuo.
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*Nam
e Changed

Columbia
  Británica

Pasos hacia el Éxito
Patrick* había estado lidiando con la adicción durante años, ingresando y saliendo de 
centros de rehabilitación sin éxito. Sin embargo, las cosas comenzaron a cambiar 
cuando finalmente encontró la fuerza para comprometerse con un programa de trata-
miento de un año de duración. Patrick completó el programa y una capacitación como 
trabajador de primera línea en el centro de tratamiento. Sin embargo, su desafío más 
grande aún estaba por venir: regresar a su antigua vida en lo que él llamaba "una zona 
de guerra".

En medio de esta lucha, conoció a Rich en el Ejército de Salvación en Abbotsford, quien 
lo presentó al Sendero de Esperanza. Para poder comenzar una nueva vida en Abbots-
ford, Patrick estableció tres objetivos principales: completar su programa de rehabil-
itación, encontrar un trabajo y un lugar para vivir, y comenzar una nueva vida en 
Abbotsford.

Patrick superó las dificultades que enfrentó durante su viaje y logró con éxito todos 
sus objetivos. En primer lugar, se mudó a una casa de vida sobria y se desempeñó 
como voluntario en la cocina del Ejército de Salvación durante cinco meses, lo que 
finalmente resultó en que se le ofreciera empleo. Después de esto, Patrick completó 
los pasos necesarios y fue trasladado a un grupo de vivienda. Finalmente, adquirió las 
habilidades y la autoconfianza necesarias para mantenerse enfocado y dedicado a 
alcanzar sus objetivos.

"A cualquiera en una posición similar, le recomiendo sumergirse por completo en el 
Camino de la Esperanza. Acepta todas las sugerencias, date un respiro y confía en el 
proceso", expresó.

Tener un lugar seguro para continuar su recuperación y estar orientado a metas fueron 
piedras angulares para el viaje de Patrick. La guía, el amor y el apoyo de Rick y los 
demás miembros del personal fueron cruciales, incluido el personal de la cocina mien-
tras Patrick era voluntario.

Ahora Patrick tiene una nueva perspectiva de la vida. Tiene un futuro prometedor 
gracias a su trabajo y la referencia para la vivienda en Vancouver. Planea regresar a la 
escuela para mejorar sus habilidades antes de obtener un diploma en trabajo social.

Centro de Esperanza de Abbotsford
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Vernon, British Columbia

Praderas
y Territorios
del Norte

Como trabajadora social en Lloydminster, embarcarme en Sendero de Esperanza fue 
un momento significativo en mi vida. Encendió una pasión en mí para tener un impac-
to duradero en la vida de las personas. Presencié transformaciones positivas que 
alimentaron mi compromiso con la comunidad. Aprendí que construir relaciones 
sólidas es crucial para crear un cambio significativo.

La decisión de convertirme en cadete en el Colegio para la Formación de Oficiales 
(CFO) fue inspirada por mi llamado de toda la vida a guiar a otros hacia Cristo. Crecí 
en una familia cristiana y este llamado a ayudar y guiar a otros hacia Cristo se ha 
arraigado en mí desde la infancia. Como oficial, me di cuenta de que podía cerrar efec-
tivamente la brecha entre compartir el amor de Jesucristo, satisfacer las necesidades 
humanas y transformar comunidades.

Mi experiencia como proveedor de Sendero de Esperanza me preparó de manera 
única para los desafíos del CFO. Las habilidades que perfeccioné en la fijación de 
metas y en el arte de escuchar se convirtieron en activos invaluables en mi viaje de 
formación como oficial. El apoyo que recibí fue una piedra angular que proporcionó la 
base que necesitaba para prosperar en mi nuevo papel.

Al imaginar mi futura carrera dentro del Ejército de Salvación, reconozco el papel 
crucial que Sendero de Esperanza puede desempeñar. Su implementación se alinea 
perfectamente con nuestra misión, visión y valores, actuando como un catalizador 
para un cambio profundo más allá de la superficie. Sendero de Esperanza no solo 
satisface necesidades inmediatas, sino que también equipa a las personas con habili-
dades para transformar sus vidas de manera sostenible.

Para aquellos que consideran una transición similar, si Dios los llama, síganlo sin 
mirar atrás. Busquen su guía diariamente y encontrarán satisfacción al servir a otros 
en su camino. El Ejército de Salvación y Sendero de Esperanza son faros de esperan-
za, transformando vidas y comunidades una relación a la vez.

Cultivando Fe y Liderazgo
Bobbi Oyerinde, Lloydminster
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*Nam
e Changed

Ontario

Confiando en Senderos de Dios
Iglesia Comunitaria Templo de Etobicoke

El viaje de Madison* a Canadá fue una serie de pruebas. Llegando en el último día del 
año, enfrentó una fuerte tormenta invernal sin amigos ni familia en quien confiar. Como 
madre soltera, su principal preocupación era proveer para sus hijos, pero estaba perdi-
da, sin saber dónde buscar el apoyo que necesitaba. Afortunadamente, la Iglesia 
Comunitaria Templo de Etobicoke vino en su ayuda, brindando la ayuda necesaria e 
introduciéndola al Sendero de Esperanza.

Desde el principio de su participación en el Sendero de Esperanza, Madison tenía obje-
tivos claros. Estaba decidida a asegurar un hogar estable para ella y sus hijos y mejorar 
sus habilidades para tener mejores perspectivas laborales. Con el apoyo inquebrant-
able del equipo, encontró rápidamente vivienda alternativa. Una vez alcanzado el hito 
inicial, se centró en el mejoramiento personal y las perspectivas laborales, inscribién-
dose en un programa de educación para adultos que ofrecía tanto conocimientos teóri-
cos como experiencia laboral práctica. Hoy, equipada con nuevas habilidades, aspira a 
destacar en su campo deseado.
 
"Desarrollar la capacidad de confiar en Dios, reconocer su control y propósito para mi 
futuro, se ha convertido en mi fuerza impulsora para cumplir su voluntad", expresó. Su 
fe floreció a través de Sendero de Esperanza. Adentrándose en la Biblia, la oración y 
una comprensión espiritual más profunda, Madison abrazó la esencia de ser discípula 
de Cristo.

Adentrándose en su comunidad, Madison se involucró más al ser voluntaria en los 
Servicios Comunitarios de Etobicoke y profundizó su participación en el Templo de 
Etobicoke. Además, asumió la enseñanza en la Escuela Dominical para enriquecer su 
crecimiento espiritual. A través de Sendero de Esperanza, encontró un sentido de 
propósito y pertenencia en su comunidad.

Madison logró sus metas y forjó una vida mejor para ella y sus hijos. Ansiosa por com-
partir su historia de éxito, alienta a otros a aprovechar las iniciativas proporcionadas 
por el Ejército de Salvación para un cambio transformador.

10



Vernon, British Columbia

Atlántico

La Iglesia Comunitaria de Sídney ha sido una de las receptoras del Premio a la Mejor 
Práctica de Unidad Ministerial (BPMU) Sendero de Esperanza en 2023, por su dedi-
cación excepcional e impacto transformador tanto en la comunidad local como en las 
personas a las que sirve. Han demostrado cómo Sendero de Esperanza puede actuar 
como un puente vital, construyendo relaciones con los participantes, brindando apoyo 
práctico y fomentando conexiones más profundas dentro de su comunidad.

A pesar de desafíos como el COVID-19 y las transiciones de liderazgo, el equipo imple-
mentó con éxito Sendero de Esperanza en 2021. Dos participantes se graduaron en 
otoño, motivando al equipo a continuar. Cuatro más se graduaron y siguen compro-
metidos como voluntarios, uniéndose a la iglesia y formando parte del equipo de Servi-
cios Comunitarios.

Sendero de Esperanza ha ayudado al equipo a construir relaciones más profundas y a 
obtener ideas sobre cómo funcionan juntos sus roles para difundir el amor de Jesús. 
La cultura de bienvenida y hospitalidad de la Iglesia Comunitaria de Sídney es evidente 
a través de la celebración y la conexión del equipo con los participantes del programa 
durante las comidas y el café, atendiendo sus necesidades de transporte y mejorando 
el sentido de inclusión.

Una figura fundamental en este viaje ha sido el equipo Territorial de Especialistas de 
Sendero de Esperanza (Oficina Nacional), cuya orientación y apoyo han sido funda-
mentales. El estímulo para considerar el premio BPMU en 2023 fortaleció aún más la 
creencia del equipo en la importancia de su labor.

Recibir el premio BPMU Sendero de Esperanza reconoce la práctica ejemplar del 
equipo y respalda aún más su compromiso con la hospitalidad y la divulgación comuni-
taria. El premio reconoce su dedicación para construir relaciones transformadoras y 
fomentar un sentido de pertenencia dentro de la comunidad.

Impacto Transformador
Iglesia Comunitaria de Sídney
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Nuestra Visión
Sendero de Esperanza no se trata solo de ayudar a individu-
os y familias a encontrar una salida de la pobreza. Está 
diseñado para fortalecer comunidades enteras y brindar 
apoyo independientemente de las circunstancias desa-
fiantes. Comienza con una bienvenida genuina y la oferta de 
un oído atento para cualquiera que lo necesite.

Sendero de Esperanza se alinea con la declaración de visión 
del Ejército de Salvación. Dondequiera que haya dificulta-
des, nuestro equipo se moviliza para compartir esperanza. 
Al crear un cambio filosófico y cultural en nuestra práctica, 
Sendero de Esperanza puede brindar servicio y apoyo afec-
tuosos a nuestros vecinos necesitados.

Colaborando estrechamente con socios comunitarios y 
manteniendo una perspectiva optimista para el cambio y la 
esperanza, podemos crear un futuro más brillante.

PathwayOfHope.ca

PARA MÁS
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